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1.Preco vznikla tato studia?

1. Obrovsky pretlak vzajomného obchodu medzi EU a Cinou:
rok 2012....1miliarda EUR denne

433,6 miliardy EUR tovarovy obchod
49,8 miliardy EUR sluzby

2. Tovarovy obchod predstavuje miliony kupnych zmludv s
prechodom vlastnictva k tovaru ,,po ceste” medzi miestom
exportu EXW/importuDDP v EU a miestom importu
DDP/exportuEXW v Cine, pri¢om v exporte su ceny do $tatistik
zachytavané na parite FOB a v importe na parite CIF. Treba
priznat nepresnost vzhladom na tzv. price wedge medzi EU a
Cinou, a vzladom na fragmentaciu vyroby a transférové
zahranicné ceny ( vlastnictvo v retazci_.



1.Preco vznikla tato studia?

3. WTO, 2012
Exportna cena f.o0.b. 13 321,299 miliard EUR
Importna cena c.i.f. 13 819,679 miliard EUR

z toho hlavna preprava( bez vnutrozemskej pred a zadopravy),
poistenie a dalSie ndklady medzi miestom(pristavom) dorucenia a
miestom nakladania (pristavom) robi:

498, 38 miliard EUR
4. Modal split globalnej nakladnej dopravy (OSN statistiky v %):

v metrickych tonach v EUR
more 90 60
zem 99 20

vzduch 0,1 20



1.Preco vznikla tato studia?

Nerovnaké postavenie vnutrozemskych krajin v pristupe k
transkontinentalnym pristavom: FOB/CIF, FCA/DAT a moZnosti
transkontinentalnej zeleznicnej nakladnej dopravy a suvislosti s
lokalitou Bratislava/Vieder/Brno.

Kvantifikovat zlepsenie podnikateiského prostredia vo vnitrozemskych
krajinach EU - Rakusko, Cesko, Slovensko, Madarsko.



Exportnd cena

FOB a CIF: namorna
medzikont.doprava

Prepravné naklady podFa transkontinentalnej namornej dopravy podfa
parit FOB a CIF ( nevjhody vnitrozemskych krajin)
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FCA/DAT:zelezni¢na
medzikont.doprava, EU-Azia

Prepravné naklady DAT - FCA Zeleznién doprava (3irokorozchodna) v
euroazijskom koridore s ukoncenim v multimodalnom terminaly v
Exportndcena  priestore Twincities Bratislava - Viederi

EDAT terminal v mieste uréenia

]

FCA- EXW

DAT - FCA

VC/OC e

ATEU. xkm
tonokilometre



2. Ako vznikla tato studia ?

1. Na zaklade r6znych business modelov udrzatelnej pridanej hodnoty a
konkurencieschopnosti, ale i na zaklade kontraktacnych teorii, tedrii transakénych
nakladov a vlastnicky prav, institucionalnych teérii (Coaseho a Williamsona), teérii
MO : Kindlerberger a Krugmana, podla tedrii konkurencieschopnosti Portera, podla
gravitacného modelu medzinarodného obchodu, a réznych adaptacnych modelov
rastu, ale i na zaklade vyskumov zaoberajucich sa zdrojmi a kapacitami rastu
exportu ( Anna Kaleka, Journal of World Business 2012),

2. Na zaklade Hummelsovho modelu (2001)dopravy v exporte/importe , kde dopyt
po komodite:

D=B/P, kde B — preferencie zakaznika -<0,1>,=1/(A.T),D,=1/(P.A.T),
P= TCikm = Cik + fikm + tkTim + Eikm , kde: A — &as na prispdsobenie technolégie
i —exportny trh , k —komodita, m- transportna modalita, f— F/Q, teda celkové
prepravné na jednu jednotku prepravovanej komodity, TC — celkové naklady, C —
vyrobné naklady,t — naklady ¢asu

T — prepravny ¢as v dioch

€ — posuvny nakladovy parameter pre trh-modalitu-komoditu = Ostatné
transakcné



[ v.

3. Ktoré otazky riesi?

1.otazka: Ako by sa zmenila price wedge (cenovy klin medzi EXW - DDP)
EU a Cina (JVA), ak by sa viac vyuzivala ndkladna Zelezni¢na doprava ako
euroazijsky suchozemsky most?

2.otazka: Ako merat price wedge a predikovat uZitoénu dynamiku zmien
v jednotlivych skupinach transakénych nakladov ? Vyznam externalit v
nastavenych infrastruktiarach!!

3.otazka: Ako zakonponovat faktor udrzatelnosti do hodnoty price
wedge, aby bola splnena podmienka OSN, WTO i Europa 2020 : doraz
kladeny na udrzatel'nost podnikania v ramci stratégie udrzatelného
bohatstva narodov!!!



4. Kl'uéové pojmy.

* price wedge,fragmentacia vyroby

e exportna cena, transakcné naklady(vonkajsie,
vnutorné, explicitné, implicitné), udrzatelna
pridana hodnota ako prejav
konkurencieschopnosti



4.KlIdcoveé pojmy: price wedge

Price wedge - cenovy klin medzi cenou EXW(miesto vyroby v krajine exportu) a cenou
DDP(miesto spotreby, po zaplateni dani, v krajine importu)

zahraniéna cena
\, EXPORT
“ . . PONUKA
~
\
DO ~
~ L
y
DDP-EXW=price wedge
P y
DDP- EXW= EXW OF exportéra . - IMPORT
vonkajéie transakéné Na . DOMACI DOPYT
naklady + pridana N
hodnota N
| mnozstvo
W oo g Price wedge = konétantné pre pozicie qu a g

Price wedge = 0, pre pozicie qoa g



4.KlIdcové pojmy:fragmentacia

Tradicna vyroba

Dodavatelia
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Struktudra transakénych nakladov v exportno/importnej cene —
holisticky pohl'ad/prechod vlastnictva k tovaru ,,po ceste”

VYROBNA CENA / OBSTARAVACIA CENA
LEGALNE PRIAME TRANSAKCNE NAKLADY
Naéklady na uzavretie a kontrolu plnenia kontraktov
Néklady dodania podl'a Incoterms Zodpovednost
Naklady financovania exportéra
Naklady rizik

Naklady informacii

Naklady znalosti

Naéklady etiky

Naklady ekologie

NAKLADY VONKAJSEJ ADMINISTRATIVY

NELEGALNE TRANSAKCNE NAKLADY Prechod viastnictva k tovaru
EXTERNALITY

LEGALNE NEPRIAME TRANSAKCNE NAKLADY: NAKLADY CASU NA
PRECHOD VLASTNICTVA K TOVARU PO CESTE

VLASTNE NAKLADY EXPORTERA (podla Incoterms v kontrakte)

ZISK (MARZA)

CELKOVA EXPORTNA CENA (Incoterms)

+ CELKOVE NAKLADY IMPORTERA (DDP, Incoterms)

CELKOVA IMPORTNA CENA (DDP, Incoterms)




4.KlI'uéové pojmy: dodanie,cena dopravne;j
modality a nepriame financéné naklady

Rychlost a cena » Kapacita a cena
prepravy(modality): prepravy(modality):
Zavisi od hodnoty  Uspory z rozsahu verzus
tovaru a urokovej meniaca sa dostupnost
sadzby. a manipula¢na velkost
Paradox: rychla a draha zasielky

doprava je v exportnej  * Paradox velkych

cene ,lacna“ kontajnerovych lodi:
penazné externality roZvoz a zvoZz

* penazné externality



4.KlIdcové pojmy

Pri obchodnej transakcii vznika hodnota (zisk), ktora je rozdielom medzi hodnotou
produktu pre zakaznika a ndakladmi producenta (predavajuceho) na vyrobu
(Watson, tato sa musi prerozdelit medzi preddvajucim (vyrobcom) a kupujdcim.

TC — trhova cena,obchodna faktura exportéra
TC - VNe= pridana hodnota E
OU - TC = pridana hodnota pre kone¢ného zakaznika/ spotrebitela

Celkova pridana hodnota v exportno importnej transakcii: OU - VNE

VN TC ou
: 4 :




4. KIdcové pojmy

Ocakavany uzitok zakaznika
Pridana hodnota
pre
zakaznika

Naklady spojené s prechodom
vlastnictva



4.KlI'ucové pojmy

 Zmena vlastnictva k tovaru ,,po ceste”

e Vtiahnutie pravnych a socialnych aspektov do
medzinarodnych kupnych zmluv a do
exportnej ceny - penazné externality.

Plati: vlastnictvo bez (platba pri dodani) a s
vyhradou ( platba sa oddeluje od dodania)

* Vznika velké mnozstvo rizik: manazment
pohladavok, rizika nesolventnosti, indikator
,dovery”“, zarodok neetiky, atd.



5. Navrhovaneé riesenie: model
TEAT

SWOT modelu TEAT(Transaction costs/Export price/Added
value/Transport

3 etapy vyskumu

1.etapa:

Metodika tvorby modelu (2 ¢asti)
Vystup modelu

Vyuzitie modelu TEAT pri hladani financnych zdrojov pre
rozvoj:Pripadova studia €. 1



SWOT modelu TEAT

Silné stranky:

1) systematicky holisticky pohl’ad na transakciu
1TEU/20000USD

2) multifaktorova analyza (8 poloziek transakénych
nakladov),

3) pomerne presny — vychadza z dat 144
analyzovanych krajin aplikovatel'ny na kazda z nich,
4) sucastou modelu je Struktira exportnej ceny a
matica transakénych nakladov doc. Hansenovej,

5) moderné chapanie transakénych nakladov
kombinujice ekonomické tedrie s praxou.

Slabé stranky:
1) nedokaze znizovat’ alebo zvySovat’ realne

fakturovanu exportnu cenu cez polozky transakénych
nakladov, len analyzovat’ meniacu sa Struktiru

a vyznam poloziek transakénych nakladov

V exportnej cene,

2) nedokaze presne kvantifikovat’ zmenu exportnej
ceny, len predpokladat’ jej vyvoj vzhladom na
porovnanie s ostatnymi krajinami, ktoré sa dostali do
analyzy,

3) nakladacia jednotka TEU podl'a metodiky Doing
Business (1 TEU = 10t, hoci v skuto¢nosti 1 TEU =
cca 30t).

PrileZitosti:

1) DokaZe vyznam udrzZatel’'nej
konkurencieschopnosti dopravnych modalit v
globalnom obchode

1) klasifikacia poloziek transakcnych nakladov

Vv jemnejSej Struktare,

2) moznost’ aktualizacie vstupnych dat za novsie
publikované,

3) moznost’ remodelacie TEAT podl'a dat z minulych
vyskumnych sprav GCI a DB,

4) klasifikacia nakladovych poloZziek na pozitivne
(investi¢ny charakter) a negativne (jednorazovy
vydavkovy charakter),

5) moznost’ roz§irit’ vyskum aj na importné operacie.

Rizika:

1) nepresné udaje k jednotlivym nakladovym
polozkam,

2) skreslenie vysledku zaokrihl'ovanim ¢iselnych
udajov aj napriek dodrzaniu vsetkych matematickych
zasad,

3) negativny vplyv na celkovy vykon modelu pod
vplyvom rychlosti zmien v medzinarodnom obchode
s tovarom,

4) komplexnost’ a rozsah modelu.




1.etapa:Metodika tvorby modelu

3.etapy vyskumu:

1.etapa - vycislenie transakénych nakladov v exportnej cene
bez pri nakladoch dodania bezne predpokladajucich dodanie
po mori (FOB-CIF,, f=F/Q, teda celkové prepravné na jednu
jednotku prepravovanej komodity.

2.etapa - vycislenie transakcnych nakladov v exportnej cene
bez pri ndkladoch dodania Zeleznicou, FCA-DAT,, f—F/Q,

teda celkové prepravné na jednu jednotku prepravovane;j
komodity.

3. etapa - vplyv na lokalitu Bratislava-Vieden-Brno.



1.etapa:Metodika tvorby modelu

1. Strukturovanie exportnej ceny nasledovnym sposobom:
Vyrobnd cena

Ndklady na uzavretie kontraktu

Naklady dodania podla INCOTERMS
Financné ndklady
Ndklady rizik
Ndklady informdcii
Ndklady znalosti
Ndklady etiky
Ndklady ekoldgie
Ndklady administrativy

Vlastné naklady exportéra
Zisk (obchodnd marza)



1.etapa:Metodika tvorby modelu

1.Etapa vyskumu:
1.1. zber dat

Z GCI 2012 bola vytvorena databdza hodnot (0-7) pre vSetky ndkladové
polozky okrem polozky ,,naklady dodania“ pre 144 krajin sveta

Databdaza bola 1-krat modifikovana tak, aby sme dostali hodnoty v % (O-
100) pri zachovani proporcii

Databaza bola 2-krat modifikovana tak, aby sucet vSetkych nakladovych
poloziek spolu tvoril vzdy 100 % pri zachovani vsetkych proporcii

Vytvorili sme funkciu - vztah medzi percentualnymi idajmi vSetkych
nakladovych poloziek a udajov nakladov dodania na FOB v USD ziskané z:

Doing Business 2013 (ktorého bazu tvoria data na rok 2012) bola

vytvorend databaza nakladov (ndklady dodania na FOB) na export / import
1 TEU kontajnera (10t alebo 20000 USD) pre vsetkych 144 krajin



1.etapa:Metodika tvorby modelu

1.2. Regresnd a korelacna analyza (1. ¢ast konkurencieschopnost nakladovych
poloziek)

- Udaje z databdazy sme analyzovali regresnou a korelaénou analyzou pre kazdu nakladovu polozku a
prinaleziace naklady na export 1 TEU, napr.:

- Funkcia v grafe predstavuje Prispevok nakladov na uzavretie a kontrolu kontraktu
modelovu situdciu, ktord umoziiuje k celkovym transakcnym nakladom na export 1 TEU
porovnavat konkurencieschopnost | sooo
kazdej nakladovej polozky medzi 2000
jednotlivymi krajinami ako aj 2000
konkurencieschopnost nakladovych Néklady na export 1 TEU
.. , . 6000
poloziek vo vztahu k modelovej
idealnej situacii. 5000
4000
) Trend vplyvu ndkladow na
Y=-112,3x +3091,1 znamena: 3000 uzavretie kontraktu na
ak néklady na uzavretie a kontrolu | ;000 ¥ -112,9x+3091,1 wyku celkawych nakladov
. . na export 1 TEU
kontraktu by boli 0 %, naklady 1000 .
na export 1 TEU by modelovo
. 0
Dosahovali 3091,1 USD. 0 . 10 . 20 ”e

- Nepriamoumerny vztah medzi ndkladmi na uzavretie a kontrolu kontraktu a celkovymi nakladmi na export
1 TEU kontajnera.



Priklad SR:

Naklady na uzavretie kontaktu predstavuju 16,97% vsetkych nakladov.
Podla tohto vypoctu by naklady na export 1 TEU kontajnera zo SR by mali
predstavovat: 1185,37 USD. Skuto¢né ndklady dosahuju hodnotu 1560
USD. To znamena, Ze existuje ina nakladova polozka, ktora tlaci skutocné
naklady na export vyssie. Rozdiel: 374,63 USD. (24,01%). Kazdé 1%
nakladov na uzavretie kontraktu predpoklada pokles celkovych nakladov
0 112,30 USD, pricom 1% nakladov predstavuje hodnotu: 15,60 USD. Tzn,
ze pri vynalozeni 15,60 USD na naklady na uzavretie a pripravu kontraktu
sa znizia celkové naklady v ¢istom o 112,30 USD. Uéinnost: 719,87%. Plati
to pre kontaktky, kde je vysoka miera oportunizmu, ohrani¢enej racionality
a potrebach Specifickych faktorov (podla Oliver Williamson, The economic
institutions of Capitalism, str. 35, ISBN 3-16-145612-2, Tubingen: Mohr,
1990) Sanca vysokej udrzatelnej pridanej hodnoty a moznost riadenia

a kontroly kontraktu.



1.etapa:Metodika tvorby modelu

1.3. Regresna a korela¢na analyza (2. meniaca sa Struktura a vyznam poloziek

transakcnych nakladov)

- Udaje z databazy sme analyzovali regresnou a korelaénou analyzou pre kazdy par nakladovych poloZiek,

napr.:

- Funkcia v grafe predstavuje
modelovu situdciu, ktora umoznuje
analyzovat vzajomny vztah medzi kazdym
parom nakladovych poloziek platny pre
vSetkych 144 krajin.

Y =-0,7656x + 20,056 znamena:

ak naklady na uzavretie a kontrolu
kontraktu by boli 0 %, naklady

rizik v modeli by dosahovali 20,056 %.
Kazdé 1 % nakladov na uzavretie a kontrolu
kontraktu znizi naklady rizik 0 0,7656 %.

- Nepriamoumerny vztah.

20

15

10

Vzajomny vztah medzi nakladmi
na uzavretie a kontrolu kontraktu
a nakladmi rizik

%\‘{ # Naklady na uzavretie a
kontrolu kontraktu ws.
Maklady rizik"
Ty
y = -0,7656x+ 20,056 * 4%
0 o 10 15 20 25

- Umoznuje klasifikaciu ndkladov na pozitivne (investicné, viacnasobné pouzitie) a negativne (jednorazové

vydavky).




1.etapa:Vystup modelu

Agregdciou Ciastkovych regresnych analyz vSetkych parov transakénych nakladov (podla postupu z
predchddzajuceho snimku) bol vygenerovany nasledovny prehlad, ktory detailne popisuje, ako sa zmeni kazda
z 8 nakladovych poloziek, ak vyznam niektorej z nich vzrastie o 1 %-ny bod na osi x.

oSy

Kontrolny riadok -1,00% -1,00% | -1,00% | -1,00% | -1,00% | -1,00% | -1,00% -1,00%
+ |Naklady na uzavretie X 0,61% | -054% | 099% | 1,07% | -0,71% | 0,59% -0,83%
a kontrolu kontraktu
- | Finanéné naklady -0,65% X 010% | -079% | -085% | 0,45% | -0.40% 0,49%
- Néklady rizik 0,77% 0,13% X 097% | -0,92% | 0.59% | -0,68% 0,69%
+ | Néklady informacii 0,68% 051% | -0,47% X 0,85% | -0,57% | 0,50% -0,67%
+ | Naklady znalosti 0,59% 045% | -0,36% | 0,70% X | -0,55% | 0,42% -0,57%
- | Naklady neetiky -1,00% 0,60% | 059% | -117% | -138% | x -0,78% 0,99%
+ | Naklady ekologie 0,99% 064% |-081% | 1.24% | 1,28% | -0,93% X -1,09%
- Naklady -0,85% 047% | 0,50% | -1,00% | -1,05% | 0,72% | -0,66% X
administrativy
Nakladyna | o ¢ | Naklady| Néklady |Naklady |Naklady| Néklady |  Naklady
uzavretie a kontrolu| ., ) . ’ ) o .. i
Povaha nakladov (+/-) kontraktu naklady | rizik | informacii | znalosti | neetiky | ekologie | administrativy
+ - - + + - + -
0S X

Kontrolny riadok predstavuje sihrnni zmenu vSetkych nakladovych poloziek, tzn. ak vzrastie o x % niektora

polozka na osi x ostatné polozky na osi y musia sihrnne poklesnut o rovnaké x %.




1.etapa:Vystup modelu

Model dokaze:

vycislit v % aj v USD hodnotu jednotlivych transakénych nakladov na 1 TEU kontajner
exportovany na parite FOB v konkrétnom obdobi z konkrétnej krajiny,

na zaklade regresnej a korelacnej analyzy ex post, v rokoch 2012-2013 evidovat (dokazat)
vztah medzi hlavnhym transakénym nakladom — naklady na uzavretie, riadenie a kontrolu
kontraktu a ostatnymi nakladovymi polozkami ako aj vztah medzi vSetkymi parmi
transakcénych nakladoy,

Klasifikovat a definovat nakladové polozky na pozitivnhe a negativne,

urcit Uroven konkurencieschopnosti jednotlivych poloziek transakénych nakladov v pozicii
model vs. redlna situacia danej krajiny a pomery medzi krajinami a umozni dalSiu analyzu
pricin tejto nerovnosti Ci uz v pozicii pozitivnej alebo negativne;j.

Ciel modelu:

hladat v jemnejsej strukture nakladovych polozZiek tie, ktoré podstatne ovplyvnia
konkurencieschopnost danej transakcie,

alokovat v stucasnosti vynakladané financné prostriedky efektivnym sp6sobom, tj. odklonom
od negativnych k pozitivnym a nie navysit obchodnu marzu o dalsie ndklady, ktoré by viedli k
rastu fakturovanej ceny!




1.etapa:Hladanie financnych zdrojov pre
rozvoj zeleznicnej infrastruktury
Pripadova studia:
Model TEAT — mechanizmus hladania financnych zdrojov pre

infrastrukturu novej generacie (predlzenie Sirokorozchodnej zeleznice
do sumestia Bratislava — Vieden — Brno)

Vstupné udaje:

A B G H
2012 1 TEU podPa Doing Business Naklady ekologie
Krajina EXPOrt  poget TEU Nj )
J v mil. Naklady na export Hmotl}ost Hodnota v% v USD nalTEU
v USD v tonach v USD
uUSD
SR 81618 4080900 1560 10 20000 15,9 247,572
CR 156770 7838500 1145 10 20000 194 221,7865
Rakusko | 158598 7929900 1090 10 20000 21,7 236,748




1.etapa:Hladanie financnych zdrojov pre rozvoj
zeleznicnej infrastruktury

Preskupenie existujucich zdrojov od negativnych poloziek k pozitivnym (naklady ekoldgie).

Postup:
1. Zistilisme dodatocné 1% A B ; = D E _
i L. - ; Pocet Naklady na 104 Dodatocné
nakladov ekologie pre SR, CR a Rakusko: Krajina .>°¢"  export 1 TEU ; investicie do
TEU v USD C
v USD ekologie v USD
L . SR 4080900 1560 15,6 63662040
Sumy su urceneé v stlpci E. CR | 7838500 1145 11,45 89750825
Rakiisko| 7929900 1090 10,9 86435910
2. Vytvorili sme hypoteticky harmonogram 2. | 19849300 - - 239848775
kumulacie zdrojov z ekoldgie na rozvoj Sthrnne pre vSetky 3 krajiny za 1 rok _ _ ,
v ev - s . fv - ., ., Pocet rokov potrebnych
zelezni¢nej nakladnej dopravy (predlzenie 'DOd:'tO'cn; l?odattqcpe T e e
ve . . _ . X mvesticie do mvesticie sum 8,27 mld UsSD
sirokorozchodnej do Bratislava — Vieden ckolégie v %  do ekologie v USD y
Brno). 1 239848775 34,48005936
2 479697550 17,24002968
Cielova suma 6,26 mld. EUR (8,27 mld. 3 719546325 11,49335312
USD) podla Rolland Berger by sa naakumulovala 4 959395100 8,620014841
x . fyys 5 1199243875 6,896011872
za 34,48 roku, ak by SR, CR a Rakusko zvysili ——
i . L Ciel’ova suma 8270000000 )
zamerne doraz len 0 1%-ny bod na pozitivhe v USD

naklady ekoldgie kam budu preskupené sumy prindleziace aktualne negativnym nakladovym
polozkam (naklady financii, rizik, neetiky a administrativy).



Dakujem za pozornost!



