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ZkuSenosti EFRTC v oblasti udrzby koleji
Pozndmky a preklad do ¢estiny k prezentaci Dr. Ing. Imricha Korpance

Cislo Komentar a preklad
snimku
8 e What are advantages and disadvantages of outsourcing / Jaké jsou vyhody a nevyhody
outsourcingu
e What are the factors influencing decision making / Jaké jsou faktory ovliviujici
rozhodovani
e Types and characteristics of outsourcing contracts / Typy a charakter outsourcingovych
smluv
e Cases of applied outsourcing / Ptiklady aplikovaného outsourcingu
9 Par postfehli — Co dal?
* Outsourcing udrzby koleji je pfevdiné ve Skandindvii, Holandku a nékterych statech
Stiedni a vychodni Evropy (CR, Madarsko, ¢aste¢né Polsko)
* Preferenci hlavnich integrovanych spoleénosti je zajistit si udrzbu vlastni kapacitou
* Je zde nékolik tendenci, napt. udrzba trati ve Velké Britanii se vraci zpét do NR, ve
Francii existuje potencidl outsourcingu zejména pro projekty PPP, SBB outsourcuje
udrzbu trati pro Spi¢kové pozadavky, jsou zvaZovany spole¢né podniky / partnerstvi
* Objem outsourcingu udrzby koleji zUstava na stejné Urovni - mezi 30 - 40% celkového
objemu
10 Bylo pozorovano nékolik trend(
Dotaznik pro nase klienty: Udélat nebo koupit? - Proc? - Kdyz? - Za jakych podminek?
Pozice dodavatelu:
* Jsme pfipraveni
* Musime se organizovat (zdroje / proces / zavod / skoleni)
* Potrebujeme byt viditelni, abychom mohli investovat (v pfipadé potieby)
* Potrebujeme flexibilitu, abychom byli schopni inovovat v plném souladu s bezpecnosti
* Akceptujeme byt zpochybriovani
* Ocekavame spravedlivy, transparentni a dobfe definovany proces zadavani zakazek
11
12 * EFRTC SIG zadavani verejnych zakazek
* Supervizor / moderator - ¢len predstavenstva EFRTC
+ Ucastnici - zastupci narodni asociace dodavatel(l - vedouci pracovnici soukromych
stavebnich firem z 11 evropskych zemi: Austria, Belgium, France, Germany, ltaly, the
Netherlands, Luxembourg, Poland, Spain, Switzerland and UK
* V zemich stfedni a vychodni Evropy je stale rozhodujici cena, ale také jsou zvaZzovany
kvalitativni a inovativni pfistupy
13 * Sledovani transpozice smérnic ES ve vnitrostatnich pravnich predpisech / postupech

* Digitalizace postupl zadavani zakazek
* Sledovani uplatfiovani zasad MEAT
* Kategorizace / klasifikace kritérii MEAT béiné pouzivanych v praxi klientd -
dodavatelu
MEAT - Most economically advantageous tender - Smérnice 2014/24/EU sméruje vefejné
vyhodnoceni jako ,,ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka“, tedy na zdkladé posouzeni kvality
a cenovych kritérii. Toto predstavuje zasadni posun vyznamu kvality v procesu vybéru




nabidek, a to nejen pro sluzby, ale také pro prace a dodavky. Po zverejnéni smérnice se v
fadé statd a instituci pro tento termin rozsifila zkratka anglického oznaceni Most
Economically Advantageous Tender (MEAT). Technickd novela se jiZ zaméruje na posileni
ulohy MEAT, ale pochopitelné neresi dalSi souvislosti; to je ponechano az na plnou
implementaci smérnice EU.

14,15 | -
16 * Dlouhodoby pfistup / strategie (spojena s efektivitou ve stavebnictvi a idrzbé) / TCO
* Dlouhodoba smluvni odpovédnost
* Kritéria predkvalifikace
* Prdhlednost nabidek
* Kritéria hodnoceni
* Prémiova a stfedni kvalita produktu.
* Rizeni dodavatelského Fetézce - spolehlivost a presnost
* Schopnost vyzkumu a vyvoje a inovacni vykon
* Partnerstvi s prednimi zakazniky - potenciadlnim konsorciem
* Faktory prostredi - napt. ekologicka ucinnost
* Posouzeni kritérii spolecenské odpovédnosti
Most of these issues have been considered in the EIM questionnaire on implementation of
MEAT principles as presented at EIM-UNIFE meeting. From evaluation of this it seems that
most of the IMs are aware of MEAT principles in general but it is not clear how they are
applying them in contracting. However, it seems that there is a discrepancy/gap in
practical application of MEAT between clients and contractors. Dialog is needed to define
more precisely criteria for MEAT applications and to have some classifications/weighting
functions of these criteria for various types of contracts.
On the next slide | will briefly present the position of contractors to the implementation of
these criteria as resulted from roundtable.
17 ---
18 « Zadny vyznamny ptispévek neni zapotiebi, protoie proces je fizen generdlnim
feditelstvim pro hospodafskou soutéz ES
* Nizké dopady, ale digitalni metody zadavani zakazek budou pIné realizovany do roku
2017/18 v souladu s navrhy ES
* Implementace krok za krokem viz napft.
- ESPD - elektronicky dokument o jednotném zadavani verejnych zakdzek
- Kvalifikace pomoci sluzeb ESPD (vSe elektronicky)
Reforma EU v oblasti vefejnych zakdzek: Méné byrokracie, vyssi efektivita: Pfehled novych
pravidel EU pro zadavani verejnych zakazek a koncesi zavedenych dne 18. dubna 2016 - viz
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/espd/
19 * Jak mohou byt inovace podporovany ve smluvnim vztahu s klienty
* Sdileni rizik a pfinosl inovativnich pfistupd
* Nesprdvna kritéria zadana v nabidkach, napf.
- zadost o poskytnuti dlouhodobych zaruk (5 az 10 let) s finan¢nimi dusledky
- bezplatna udrzba / opravy béhem zarucni doby
* LCC pfristupy jsou cenné, ale obtiZzné se aplikuji v praxi, dodavatelé nemaji po dodani
stavebnich praci Zadnou informaci o degradaci a udrzbé
* NL priklad zadavani zakazek na zakladé vicekriteridlniho hodnoceni
20,21 | ---
22 » Jaka jsou nase ocekavani ve vztahu k digitalizaci?

* Jak to ovliviiuje dodavatele?

vevs

projektd a zdroja)?
» Jak vytvorime hodnotu pro klienty po celou dobu Zivotnosti majetku / infrastruktury?




- Bezpelnéjsi
- Spolehlivéjsi
- Vice nakladové efektivni

23

24

Sledovani vyvoje EK a digitalizace platformy UNIFE

Vymeéna informaci o digitalizaci projektd a procest pouzZivanych dodavateli

Aplikace digitdlniho modelu stavby (BIM)

Sprava majetku, formdatovani dat a spole¢né databaze s klienty, sledovani a skenovani
dat o koleji a jejich digitalizace - Udrzba trati a obnova systémového inzenyrstvi
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Identifikace spoleéného zajmu pro sledovani nasledujicich otazek:

Vyvoj aplikaci BIM pro stavbu, obnovu a udrzbu koleje

Digitalizace dat o stavech majetku a kvalité drahy ze zaznam( méficich systému na
OTM (tratovy stroj)

Digitalizace fizeni dodavatelského retézce ve smluvnim partnerstvi

26
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Plodna vyména aplikaci digitdlnich technik ve stavebnictvi

Dodavatelé prednesli prezentace o pokroku dosazeném v aplikacich BIM na Zeleznici
BIM 2 RAIL je urcena jako prvni priorita pro spole¢né aktivity

EFRTC vypracuje navrh dokumentu jako zaklad pro vypracovani pokynl pro aplikaci
BIM 2 Rail, ktera by méla zahrnovat

Ucel / cile

Rozsah / Obsah (s ohledem na vSechny procesy a jejich vzajemné ovliviiovani v
dodavatelském retézci projekt, stavba a uUdrzba s pokryti majetkovych véetné vyuZiti
zafizeni, planovani, délka vlastnictvi a dalsi dopady na 4. naklady)

potencialni vyhody pro dodavatele a jejich klienty
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fizeni dodavatelského retézce od planovani az po ukonceni dodavky infrastrukturnich
projektd pro Zeleznic¢ni infrastrukturu s dlirazem na stavbu, obnovu a udrzbu koleje -
Cast BIM 2 RAIL

majetek Zelezni¢ni infrastruktury, zejména pro kolej a trakéni zafizeni, s informacemi o
pfistupu a sdileni informaci mezi klienty a dodavateli - 2. stuper BIM 2 RAIL

zadavani zakazek s evidenci udajli tykajicich se vybérového fizeni, zadavani zakazek,
evidence vykond, kvalifikace, kritéria pro zadani zakazky atd.

Evropsky registr Zelezni¢ni infrastruktury, jak navrhuje ERA
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Tendence pti out-sourcingu / in-sourcingu udrzby koleje

Vykonnost / prediktivni Udrzba koleje - oekavani zakaznikd

Strategie zadavani zakdzek a zadavani zakazek

Dlouhodobé planovani a financovani - je mozné vydislit Usporu / pfinos?

Digitalizace (s vyjimkou ERTMS a zabezpecovaciho zafizeni) - spoluprace pfi digitalizaci
majetku a jeho zhorSovani / obnové - pravidelna aktualizace a Udrzba BIM 2 Rail ???
Jakykoli jiné zajmy vasich ¢lentd, Q / A (otazky/odpovédi)




